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5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŜȄŜ ŀƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛƛΥ 

 

.ƻƎŘŀƴ ±ƻƛŎǳ όŎƻƻǊŘΦύΣ {ƛƳƻƴŀ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳΣ ¡ǘŜŦŀƴƛŀ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ 5ŀƴŀ ¤ŇƭƴŀǊπbŀƎƘƛΣ LǊƛƴŀ bƛǚŇΣ aŀǊǘƻƴ 

.ŀƭƻƎƘΣ aƛǊŎŜŀ YƛǾǳΣ aƛǊŎŜŀ /ƻƳǓŀΣ hǾƛŘƛǳ ±ƻƛŎǳΣ .ƻƎŘŀƴ aƛƘŀƛ wŀŘǳΣ 5ŀƴƛŜƭŀ !ƴƎƛΣ ±ƭŀŘ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΦ 

όнлнпύΦ wƻƳŃƴƛŀ нлнпΦ {ŜŎǘƻǊǳƭ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ tǊƻŬƭΣ ǘŜƴŘƛƴǚŜΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΥ CǳƴŘŀǚƛŀ 

ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ /ƛǾƛƭŜΦ  

 

aƻŘ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛǘŀǊŜΥ 

 

.ƻƎŘŀƴ ±ƻƛŎǳΣ aƛǊŎŜŀ /ƻƳǓŀΣ LǊƛƴŀ bƛǚŇΣ .ƻƎŘŀƴ aƛƘŀƛ wŀŘǳΣ 5ŀƴƛŜƭŀ !ƴƎƛΣ ¡ǘŜŦŀƴƛŀ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ όнлнпύΦ 

wƻƳŃƴƛŀ нлнпΦ {ŜŎǘƻǊǳƭ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ tǊƻŬƭΣ ǘŜƴŘƛƴǚŜΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ !ƴŜȄŜΥ ƎǊŀŬŎŜΣ ǘŀōŜƭŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ 

ŘŜǘŀƭƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΥ CǳƴŘŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ /ƛǾƛƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтфмлκ5±bκ[YWWvhΦ 

 

 

 

 

¢ƻŀǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀǇŀǊǚƛƴ CǳƴŘŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ /ƛǾƛƭŜ όC5{/ύΦ hǊƛŎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŇ ǎŀǳ ǇŀǊǚƛŀƭŇΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ŦŇǊŇ ŎƻƴǎƛƳǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎŎǊƛǎ ŀƭ C5{/Σ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊȊƛǎŇΦ tŇǊǚƛ 
Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ƴŜŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘƻŀǊ Ŏǳ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƛΦ 

CǳƴŘŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ /ƛǾƛƭŜ  
.ŘΦ bŜǊǾŀ ¢ǊŀƛŀƴΣ bǊΦ нмΣ ǎŜŎǘƻǊ оΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ  
9πƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŦŘǎŎΦǊƻ tŀƎƛƴŇ ǿŜōΥ ǿǿǿΦŦŘǎŎΦǊƻ 
 
 
!ŎŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ /{hǎ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳέ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀǊ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ CǳƴŘ wƻƳŃƴƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ LǎƭŀƴŘŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ǔƛ bƻǊǾŜƎƛŀ 
ǇǊƛƴ DǊŀƴǘǳǊƛƭŜ {99 нлмпπнлнмΦ  
/ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇƻȊƛǚƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ DǊŀƴǘǳǊƛƭƻǊ {99 Ǔƛ bƻǊǾŜƎƛŜƴŜ нлмпπнлнмΤ 
ǇŜƴǘǊǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŀŎŎŜǎŀǚƛ ǿǿǿΦŜŜŀƎǊŀƴǘǎΦƻǊƎΦ  
LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ CǳƴŘ wƻƳŃƴƛŀ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ǿǿǿΦŀŎǝǾŜŎƛǝȊŜƴǎŦǳƴŘΦǊƻ   

 

tǊƻƛŜŎǘ ŘŜǊǳƭŀǘ ŘŜΥ 

  

http://www.eeagrants.org/
http://www.activecitizensfund.ro/
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Cuprins 
 

Lb¢wh5¦/9w9 ........................................................................................................................................ р 

{/ht¦[ !/9{¢hw !b9·9 ό.hD5!b ±hL/¦ύ............................................................................................................. с 

5Lb/h[h 59 L[L.9w![L{aΦ  59{tw9 twh±h/(wL[9 /hb¢9athw!b9 ![9 {9/¢hw¦[¦L hbD ό.hD5!b ±hL/¦ύ .................... т 

Lathw¢!b¤! b¦a9wL/( ! {9/¢hw¦[¦L .............................................................................................. мм 

5La9b{L¦b9Σ 5Lb!aL/( ό.hD5!b ±hL/¦ύ .......................................................................................................... мн 

C¦b/¤Lhb!w9! {9/¢hw¦[¦L................................................................................................................ мо 

a9a.wLΣ ±h[¦b¢!wLΣ !bD!W!¤L ό.hD5!b ±hL/¦ύ ................................................................................................ мп 

bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƳŜƳōǊƛ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ .............................................................................................................. мп 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊ .............................................................................................................................. мр 

hǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ............................................................................................................................................... мр 

.ǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ǎǳōƛŜŎǝǾŇ .............................................................................................................................. мс 

!ǘŀǓŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴǚƛŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ .................................................... мт 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜǊŜ ƞƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbD .......................................................................... му 

h ǎŎǳǊǘŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ .................................................................................................................................... нл 

!ƴŜȄŜ ....................................................................................................................................................... нл 

aL{L¦b9 ¡L tw9½9b¤( t¦.[L/( ............................................................................................................ ну 

w9tw9½9b¢(wL 59{tw9  LbC[¦9b¤! ¡L Lb¢9w9{9[9 ¦wa(wL¢9 59 hbDπ¦wL[hw όaLw/9! /ha¡!ύ .................................. нф 

LƴƅǳŜƴǚŀ hbDπǳǊƛƭƻǊ όǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇύ .............................................................................................. нф 

LƴǘŜǊŜǎŜƭŜ hbDπǳǊƛƭƻǊ όǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇύ ............................................................................................. оп 

tw!/¢L/L ¡L 9±![¦(wL twL±Lb5  ahbL¢hwL½!w9! ¡L 9±![¦!w9! twhL9/¢9[hw όaLw/9! /ha¡! ϧ LwLb! bL¤(ύ ................. оу 

5ƛǎŎǳǚƛƛΣ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ό[/!ύ ..................................................................................................... оу 

5ƛǎŎǳǚƛƛΣ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ό[t!ύ ...................................................................................................... рп 

LƴǘŜǊƴ ǾǎΦ 9ȄǘŜǊƴ ....................................................................................................................................... тл 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄ ........................................................................................................................ ус 

¢w9b5¦wL /hb¢9athw!b9 .............................................................................................................. млн 

hbDπ¦wL[9 ¡L /hb¢9·¢¦[ hwD!bL½!¤Lhb![ ό.hD5!b w!5¦Σ 5!bL9[! !bDLύ ........................................................ мло 

t9w{t9/¢L±9 {9/¢hwL![9 ................................................................................................................... млп 

/[!{LCL/!w9! {9/¢hw¦[¦L hbD  t9 5ha9bLL 59 !/¢L±L¢!¢9 ό.hD5!b ±hL/¦Σ ¡¢9C!bL! !b59w{9bΣ LwLb! bL¤(ύ ........ млр 

hwD!bL½!¤LL /L±L/9 όaLw/9! /ha¡!ύ ............................................................................................................... млу 
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hwD!bL½!¤LL {h/L![π/!wL¢!.L[9 όaLw/9! /ha¡!ύ .............................................................................................. ммм 

hwD!bL½!¤LL w9[LDLh!{9 ¡L {thw¢L±9 ό.hD5!b ±hL/¦ύ ....................................................................................... ммп 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ............................................................................................................................................ ммп 

/ƻƴǘŜȄǘΥ 5ƛƴŀƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ .......................................................................................................... ммр 

5ƛƴŀƳƛŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ........................................................................................................... ммт 

5ƛƴŀƳƛŎŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƛ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ...................................................................................................... ммт 

!ǎƻŎƛŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ǊŀǇƻǊǘŜŀȊŇ ōƛƭŀƴǚǳƭ ƭŀ !b!C ............................................................................................. мму 

bǳƳŇǊ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ................................................................................................................................. мму 

{ǘŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊ ......................................................................................... мму 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ ................................................................................................................................................. ммф 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜ .................................................................................................................................... ммф 

 

 



Introducere 
 



{ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀƴŜȄŜ 
ό.ƻƎŘŀƴ ±ƻƛŎǳύ 

 

¢ŜȄǘŜƭŜ ŘŜ ŦŀǚŇ ƞƴǎƻǚŜǎŎ ǊŀǇƻǊǘǳƭ C5{/ Řƛƴ нлнп ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ hbDΣ ŀǾŃƴŘ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ Ŏǳ 

ŀƴŀƭƛȊŜ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛΣ ŀŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘƛǎŎǳǘŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŎŀǊŜΣ Řƛƴ ƭƛǇǎŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ƴǳ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŬƴŀƭΦ 

wŜƎŇǎƛǚƛ ƞƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀƭǳǇǳǊƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ Řƛƴ ǊŀǇƻǊǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǇƛǘƻƭŜ ŎŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘΦ 

!ƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ŘŀǘŀǾŜǊǎŜ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜ ŀƴŜȄŜΣ ŀƴŜȄŜƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ 

ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘΦ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀƴŜȄŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜ ƛƴŎƭǳǎŇ ƞƴ ǘŜȄǘǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ 

ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛΦ 
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5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƛƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΦ  

5ŜǎǇǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜ ŀƭŜ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ hbD 
ό.ƻƎŘŀƴ ±ƻƛŎǳύ 

 

α¦ƴ ǊŀǇƻǊǘ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎŜŀȊŇ wƻƳŃƴƛŀ ǇǊƛƴǘǊŜ ǇŜǎǘŜ рл ŘŜ ǚŇǊƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŇΣ ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ǇǳƴŇ hbDπǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇ ƞƴǘǊπƻ ǇƻȊƛǚƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻŎƛƭŜ ŎǊƛǝŎŜ ǎŇ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ŀǳŘŇΦέ 

!ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ŦǊŀȊŀ ŘŜ ŘŜōǳǘ ŀ ǳƴǳƛ ŀǊǝŎƻƭ ŘŜ ǇǊŜǎŇ1 ŎŜ ǘǊƛƳƛǘŜ ƭŀ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŀƭ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όнлмфύ Ǔƛ 

ǊŜƅŜŎǘŇ ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ŦŀǇǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŇ ǇŜ ƞƴǘǊŜƎ Ǝƭƻōǳƭ Ǔƛ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǾƛȊƛōƛƭŇ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ 9ǳǊƻǇŜƛ ŘŜ 9ǎǘ ŘŜ ŘƻǳŇ ŘŜŎŜƴƛƛ 

Ǔƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ό.ƻŎƘǎƭŜǊ ϧ WǳƻƴΣ нлнлΤ 9ƴȅŜŘƛΣ нлнлΤ WŀŎƻōǎǎƻƴ ϧ YƻǊƻƭŎȊǳƪΣ нлнлΤ aŀǊȊŜŎ ϧ bŜǳōŀŎƘŜǊΣ нлнлΤ 

aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪΣ нлноΤ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛΣ нллфύΦ  

CŇǊŇ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎŎŜƴǎƛǳƴŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ǇƻȊƛǚƛƻƴŇǊƛƭƻǊ ƛƭƛōŜǊŀƭŜΣ ǎŇ ƴƻǘŇƳ ŎŇ ŜƭŜ ŀŘǳŎ ƞƴ ǇǊƛƳ 

Ǉƭŀƴ ŘƻŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ ǾƛȊƛōƛƭ ŀƭ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ƴƻƴπƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

ƭǳƳŜΦ 5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜǎƛǳƴŜΣ ƳŀƧƻǊŇ ŘŀǊ Ǉƻǎƛōƛƭ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŀƭŇΣ ŜȄƛǎǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ǘŜƴŘƛƴǚŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

мΦ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŜǎǘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳŇǊƛƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜ 

ŀ ŀǊŀƴƧŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜ ŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛΦ hǇƛƴƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǇǊŜƛŀ ŀŘŜǎŜŀ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŘƛǎŎǳǘ 

Ŏŀ ǇŜ ƻ ǎǳǇƭƛƴƛǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbD ŀ ƛƴŀŎǚƛǳƴƛƛ ǎǘŀǘǳƭǳƛΦ wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎŇΣ ƞƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ŘŜŎŜƴƛƛΣ ǎǘŀǘŜƭŜ 

όŜǳǊƻǇŜƴŜύΣ ŀǳ ǊŜŘŜŬƴƛǘ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜ ŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛΣ ŀŎƻǊŘŃƴŘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ŀ ŎŇǊƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŀ hbDπǳǊƛƭƻǊ ŘŜŎŃǘ ŀ ŀƎŜƴǚƛƛƭƻǊ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ό±ƻƛŎǳΣ нлмфύΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇŜ ǎŎǳǊǘΣ ŜǎǘŜ ǳǝƭ ǎŇ ƴŜ ŀƳƛƴǝƳ ŎŇ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǎǝŎŇ ǇƻǎǘōŜƭƛŎŇ 

ŜǊŀ ǳƴǳƭ ƴƻǊƳŀǝǾΥ ƛƴŘƛǾƛȊƛƛ ŜǊŀǳ ǇǊƛǾƛǚƛ Ŏŀ ŀǾŃƴŘ ƴŜǾƻƛ ƛŘŜƴǝŎŜΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ 

ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǊŀǳ ƴŜŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƎǊǳǇ ƭŀ ŀƭǘǳƭ ǎŀǳ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘ ƭŀ ŀƭǘǳƭΦ aŀƛ ŀƭŜǎ ŘǳǇŇ мфтлΣ 

ŎŃƴŘ ǎŜƳƴŜƭŜ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜǾŜƴŜŀǳ ǾƛȊƛōƛƭŜ όLƴƎƭŜƘŀǊǘΣ нлмуύΣ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ǝƴŘŜ ǎŇ 

ŬŜ ŀŘǳǎŇ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜ ŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛȊƛƭƻǊ όtŜǘŜǊǎ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ нллнΤ ¢ŀȅƭƻǊπDƻƻōȅΣ нллсύΦ 

tŜƴǘǊǳ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ ±ŜǎǘΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǘ ŀƭ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ŀǾŜŀ ǎŇ ŬŜ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ Ŏŀ ǳƴ ǊƛǎŎ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜōǳǘǳƭ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ǇƻǎǘŎƻƳǳƴƛǎǘŜ όCŜǊƎŜΣ мффтύΣ ŘŜ ŀƛŎƛ Ǔƛ ǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ hbDπǳǊƛƭƻǊ ƞƴ 

ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴŜƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŀŎŇ 

ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ ŀǊŜ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜΣ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ Ǔƛ ƴǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜŀ ƴƻǊƳŀǝǾŇ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŦǳǊƴƛȊŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŀƎŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎǘŀǘ ό!ƎƘŀƧŀƴȅŀƴ Ǔƛ 5ǾŀǊƛƻƴŀǎΣ нлнлΤ aƛƪƻƱŀƧŎȊŀƪΣ 

нлнлΤ ±ƻƭƭŜōŜǊƎƘ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмύΦ 

/Ň ǎŇ Ŭǳ Ƴŀƛ ŎƭŀǊΥ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎǘŀǘ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŀƴƛƭƻǊ мфрлπ

мфслΣ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŀȊƛ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŀ ŀŘŀǇǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ŎŜƭǳƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜǓǘŜΦ Oƴ мфрлΣ 

 

1 !ƴŘǊŜƛ [ǳŎŀ tƻǇŜǎŎǳΣ нм ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлмфΣ wƻƳŃƴƛŀΣ ǇŜ ƭƛǎǘŀ ǚŇǊƛƭƻǊ ǳƴŘŜ hbDπǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǳǎŜ ƭŀ ȊƛŘΣ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜΣ 9ǳǊƻǇŀ 
[ƛōŜǊŇ wƻƳŃƴƛŀΣ ƘǧǇǎΥκκǊƻƳŀƴƛŀΦŜǳǊƻǇŀƭƛōŜǊŀΦƻǊƎκŀκǊƻƳŀƴƛŀπǇŜπƭƛǎǘŀπǘŀǊƛƭƻǊπǳƴŘŜπƻƴƎπǳǊƛƭŜπǎǳƴǘπǇǳǎŜπƭŀπȊƛŘπǇǊƛƴπ
ƭŜƎŜκнфтунфмтΦƘǘƳƭ 
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ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŜƭƻǊ ŀǎƛǎǘŀǚƛ ǎƻŎƛŀƭ ŜǊŀ ǊŜȊƻƭǾŀǘŇ ǎƛƳǇƭǳΥ ƴǳ ŀǾŜŀǳ ōŀƴƛΣ ǇǊƛƳŜŀǳ ōŀƴƛΦ aŀƛ ŀǇƻƛ ǎπŀ ƻōǎŜǊǾŀǘ ŎŇ ƴǳ 

Ŝ ǎǳŬŎƛŜƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ōŀƴƛƛ ƴǳ ƞƛ ǎŎƻǘŜŀǳ Řƛƴ ǎŇǊŇŎƛŜΣ Ŏƛ ŘƻŀǊ ƭŜ ǇǊŜƭǳƴƎŜŀǳ ǊŇƳŃƴŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŘŜ ǊƛǎŎΣ ƛŀǊ ŎŜƛ 

ŀƅŀǚƛ ƞƴ ƴŜǾƻƛŜ Ǉƻǘ ŘŜǇŇǓƛ ǎǘŀǊŜŀ ƭƻǊ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŀŎŇ ǇǊƛƳŜǎŎ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΣ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƳŀǊƛǘŀƭŇΣ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŇΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŘŜ ƎŜƴΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭŇΣ Ǔƛ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ƭŀ мфрл ƴƛŎƛ ƴǳ ǎŜ ǾƻǊōŜŀΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŘŀŎŇ ŎŜƛ ƞƴ ƴŜǾƻƛŜ Ƴŀƛ 

ŜǊŀǳ Ǔƛ ƛƳƛƎǊŀƴǚƛ ǎŀǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŀǳ ƴƻƴπōƛƴŀǊƛ ǎŀǳ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ƞƴ мфрл ƴƛŎƛ ƴǳ 

ǎŜ ŀǳȊƛǎŜΣ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŘŜǾƛƴ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜΦ {ǘŀǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŏǳ ƎǊŜǳ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀǘŃǘ ŘŜ ƞƴŀƭǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΥ 

Ŝ ƎǊŜǳ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜǓǝ ƻ ƞƴǘǊŜŀƎŇ ŀƎŜƴǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ǳƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ƞƴƎǳǎǘŜ ƴǳƳŜǊƛŎΣ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǚƛŀ ǳƴƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŎŜƛ ŀƳƛƴǝǚƛ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŎǊǳǘŃƴŘ Ƴǳƭǘ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀΣ ŎŜƭ 

Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ŜǎǘŜ ǎŇ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŜȊƛ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀΣ ƛŀǊ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ǇǊŜƛŀ ŀŎŜǎǘ Ǌƻƭ /hat[9a9b¢!w ǎǘŀǘǳƭǳƛ 

ǎǳƴǘ ŎŜƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbDΦ 9ǾƛŘŜƴǘΣ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŜΣ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇ ƎǊŀƴǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ hbDπǳǊƛ 

ǇǊƛƴ ǾŀǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘΦ 9ȄŜƳǇƭŜ ǎǳƴǘ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜƎŇǎƛǘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƴƻǎǘǊǳΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŇǊƛƛ ƭŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ƴƻǊǾŜƎƛŜƴŜΣ ŘŜ ƭŀ !aLC Ǔƛ /9w±2 ƭŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ !C/b3Σ 

Ǔƛ ƳŜǊƎŃƴŘ ǇŃƴŇ ƭŀ ŘŜŘǳŎŜǊƛƭŜ ŘŜ ƛƳǇƻȊƛǘ ŎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŎŇ ŬƴŀƴǚŜȊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴ 

hbDπǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ƭƛǎǘŀ ŎŜƭƻǊ ŘŜ ǳǝƭƛǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇΦ 

¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎπŀǳ ǇŜǘǊŜŎǳǘ Ǔƛ ŀǳ ŀǇŇǊǳǘ ǘǊŜǇǘŀǘΣ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƎǊŀŘǳŀƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΣ ǘŇŎǳǘŇΣ 

ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘƻǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ hbDπǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛΣ ŎǊŜŃƴŘ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ǾŜƴƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ōǳƴŇ 

ǇŀǊǘŜ ŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛΦ 

 

нΦ 

5ŀŎŇ Ƴŀƛ ǎǳǎ ŀƳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ hbDΣ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ǎŇ ŘŇƳ Ǔƛ Řƻƛ ǇŀǓƛ ƞƴŀǇƻƛΣ ǾƻǊōƛƴŘ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ 

ŘŜȊƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŇǊƛƛΦ ¢ǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭΣ hbDπǳƭ ŜǊŀ ƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ƎŇǎŜŀƛ Ǔƛ ǘŜ ǊŜƎŇǎŜŀƛ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜ 

ŎƻƳǳƴŜ Ŏǳ ǝƴŜΦ /Ň ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƻ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜ ƻ ŦǳƴŘŀǚƛŜ ǳƳŀƴƛǘŀǊŇ ǳƴŘŜ ƞƴǘŃƭƴŜŀƛ ŀƭǚƛ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ŘŜ ƻ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜ ŀ ǎǳǇƻǊǘŜǊƛƭƻǊ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ŦƻǘōŀƭΣ ŘŜ ƛǳōƛǘƻǊƛƛ ƭǳƛ ±ƛŎǘƻǊ .ǊŀǳƴŜǊ4Σ ǎŀǳ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊƛƛ 

ŦŀƳƛƭƛŜƛ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭƛǎǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜ όŀŘƛŎŇ ǎŜǘǳǊƛ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜύ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ƻŀƳŜƴƛ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 

5ƻŀǊ ŎŇ ŀǎǘŇȊƛ ŀǾŜƳ ΦΦΦ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǇǳƭŀǘ Ŏǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ Ŏǳ ƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ Ƴǳƭǚƛ 

ǇŜǘǊŜŎ ǳƴ ǎŦŜǊǘ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǘǊŜȊƛ  Ǔƛ ǳƴŘŜ Ǉƻǚƛ ǳǓƻǊ ƎŇǎƛ ƻŀƳŜƴƛ ǎƛƳƛƭŀǊƛ ǚƛŜΦ !ǇŀǊŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŘŜȊƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜΣ ŘŜ ǘǊŜŎŜǊŜ ǎǇǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘŜΣ ǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊ ǎǇƻǊǝǾŜ ό.ƻǊƎŜǊǎΣ tƛƭƎŀŀǊŘΣ ±ŀƴǊŜǳǎŜƭΣ ϧ {ŎƘŜŜǊŘŜǊΣ 

нлмуΤ 9ƘǊƭŞƴΣ нлннΤ hϥ/ƻƴƴƻǊ ϧ .ǊƻǿƴΣ нллтύΦ 5Ŝ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŎŇ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀǳ ŀǾŀƴǘŀƧǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ƞƴŎŇ Ǔƛ 

Ƴŀƛ ƅŜȄƛōƛƭŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛΣ ŘŜǾŜƴƛƴŘ αŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƭŜƧŜǊŜέ όƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ ό9ƘǊƭŞƴΣ нлннΤ hϥ/ƻƴƴƻǊ 

ϧ .ǊƻǿƴΣ нллтΤ ¢ǊƻǧΣ нлннύΦ !ŘǳŎŃƴŘ ƞƴǎŇ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ Ƴŀƛ ŀǘŜƴǘŇ ƭŀ ŘŜǘŀƭƛƛΣ ŦǳǊƴƛȊŃƴŘ ŀŘŜǎŜŀ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ όǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ƞƴǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘƻǊƛ 

ǎŀǳ ŜȄǇŜǊǚƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǚƛΣ ŀŘŜǎŜŀ ǇƭŇǝǚƛ ŜǘŎΦύΣ Ǉƻǘ ŀǇŀǊŜ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ǊŜƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜΣ ōŀȊŀǘŜ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜ ŦŀǇǘǳƭ 

ŎŇ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŎŀǇŀōƛƭŜ ŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ Ǔƛ ƭƻƛŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜŎŃǘ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΦ 

όǾŜȊƛ ±ƻƛŎǳ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊ ǎǇƻǊǝǾŜύΦ  

 

 

2 tǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƎǊŀƴǘǳǊƛ ŀƭŜ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŎŎŜǎŀǘŜ ŘŜ hbDπǳǊƛΦ 
3 ¢ǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ŘŜ ƎǊŀƴǘǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŃǘŜǾŀ ƻǊƛ ǇŜ ŀƴ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ CƻƴŘǳƭǳƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ bŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 
ŀŎŎŜǎŀǘŇ ŘŜ ƳǳƭǘŜ hbDπǳǊƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΦ 
4 tƛŎǘƻǊ ǊƻƳŃƴ ǎǳǇǊŀǊŜŀƭƛǎǘΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǇŜǊŜƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳΣ ŜȄǇƻƴŜƴǚƛŀƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 
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h ǘŜƴŘƛƴǚŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘ ŘŜŎŃǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƭŜ ŘƻǳŇΣ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ ŦŇǊŇ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳǳƭǘŇ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜ ό/ŀǾƛŎŎƘƛ ϧ ±ŀƎƴƻƴƛΣ нлноύΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ōŀƴŀƭΦ aŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǊŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǾƛŜǚƛƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƴ ŀŎŎŜƴǘǳƭ Ǉǳǎ ǇŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ōŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŘŀǘŜΣ ǇŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŇ ŜǘŎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǳƴŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ ǇŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜ ƻŀƳŜƴƛƛ ŎŀǊŜ ƭŜ Řŀǳ ǾƛŀǚŇΣ Ǔƛ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ 

9 ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘΣ ǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎŇ ƞƴ ŎǊƛȊŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ǊŜŦǳƎƛŀǚƛƭƻǊ ŘŜ ǊŇȊōƻƛ ǳŎǊŀƛƴƛŜƴƛΣ ŀōǎŜƴǚŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ ŀ Řǳǎ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ hbDπǳǊƛƭƻǊ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴŜ όbƻǿƛŎƪŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ 

 

пΦ 

LƭƛōŜǊŀƭƛǎƳǳƭ ƞƴ ǎƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ŘƻŀǊ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀǎŜŘƛǳƭǳƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴ ŀƭ ŦƻǊǚŜƭƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ hbDΦ hōǎŜǊǾŃƴŘ Ƴŀƛ ŀǘŜƴǘ ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ ŘŜ ŦŀǇǘ ƞƴ ƳƛŜȊǳƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƛ ƴǳ 

ǎǘŇ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƛƭƛōŜǊŀƭƛǎƳǳƭΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŬƛƴŘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ǇŇǊǚƛ ŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŎŜ 

ŜǎǘŜ ŀŘŜǎŜƻǊƛ ǘǊŀǘŀǘŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ αƴŜŎƛǾƛŎŇέ όhƘ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΤ wǳȊȊŀΣ нллфΣ нлнмΤ {ŜƎŀǘƻΣ нлноύΦ 9ǝŎƘŜǘŀ ŎŀǳǘŇ ǎŇ 

ǎŜǇŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbDΣ ŘŜƭƛƳƛǘŃƴŘ ŀŎŜƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǘŜƴŘƛƴǚŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘŜΣ ŀƴǝπ

ǘƻƭŜǊŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻŀǊŜΦ bǳ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƞƴǎŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΣ Ŏƛ ǘƻŎƳŀƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜƅŜȄƛǾŇ 

ŀǎǳǇǊŀ ǎŜƴǎǳƭǳƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛΦ 9ŀ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŬŜ ƭŀ ƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ hbDΣ ŬŜ ƭŀ ƻ ƛƳǇƭƻȊƛŜ 

ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ [ŀ ǳǊƳŀ ǳǊƳŜƛΣ ŜȄŎƭǳŘŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŇǊǚƛ ŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǇŜ ƳƻǝǾ ŘŜ ŀ ƴǳ Ŭ ŎƛǾƛŎ ŎƻƴǘǊŀǾƛƴŜ ǘƻŎƳŀƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭǳƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ōǳƴǳǊƛ ŎƻƳǳƴŜ ǳƴƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŎŜƛ ŎŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ αƴŜŎƛǾƛŎŜέ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ 5ƛƭŜƳŀ ŘŜǾƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀŎŜǎǘŜ αŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƴŜŎƛǾƛŎŜέΣ ǇƭŀǎŀǘŜ ǎǳō ǎǝƴŘŀǊŘ ƛƭƛōŜǊŀƭΣ ŎƻƴǘŜǎǘŇ ƭŀ ǊŃƴŘǳπƭ ƭƻǊ ŘǊŜǇǘǳƭ ŀƭǘƻǊ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƞƴ hbDπǳǊƛΦ 

 

рΦ 

aǳƴŎŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƞƴ ƭǳƳŜ ǳƴ ƭƻŎ ŎƻƳǳƴΦ ¡ƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ƻ ƳƛŎŇ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇ 

ό±ƻƛŎǳ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƛŎŇ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ƞƴ Ƴŀƛ ǘƻŀǘŜ ǚŇǊƛƭŜ ¦9Σ Ŝŀ ǘƻŎƳŀƛ ŎŜ ǎπŀ 

Řǳōƭŀǘ Ŏŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎŇΣ ƛŀǊ ǘǊŜƴŘǳƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǇŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭΦ 5ŜƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ƳǳƴŎƛƛ ǇǳƴŜ ƞƴǎŇ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ŀǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŀǘŃǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƭ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊ 

Ǔƛ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻŜǊŜƴǚŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀƴ ƭŀ ŀƴΣ ŘŜǎǇǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ŬŜ ŜƭŜ ƞƴŎƘƛǊƛŀǘŜ ǎŀǳ ƴǳΣ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ ŀ ōǳǊƴπƻǳǘπǳƭǳƛ ǓƛΣ ƭŀ Ǉƻƭǳƭ ƻǇǳǎΣ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŘŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎŀǳ ƳƛƳŀǊŜ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ŜǘŎΦ 

 

сΦ 

9ǘƘƻǎǳƭ ƳǳƴŎƛƛ ŜǎǘŜ ŎƻǊƻƭŀǊǳƭ ƛƳŜŘƛŀǘ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ ¢ǊŜƴŘǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Řƛƴ ǳƭǝƳƛƛ мрл ŘŜ ŀƴƛ 

ŜǎǘŜ Ŏŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ ǎŇ ǎŜ ŘƛƳƛƴǳŜȊŜΣ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ Ŏŀ ǝƳǇ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ȊƛƭƴƛŎΣ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭΣ 

ŀƴǳŀƭ ƭǳŎǊŃƴŘ ό±ƻƛŎǳΣ нллуύΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ Ŏŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƳǳƴŎƛƛΣ ƻŀƳŜƴƛƛ ŎŇǳǘŃƴŘ ŀȊƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ 

ƞƴ ǘǊŜŎǳǘ ƳƻǝǾŀǚƛƛ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƛ όǎŇ ƭŜ ǇƭŀŎŇ ƳǳƴŎŀύ ŘŜŎŃǘ ŜȄǘǊƛƴǎŜŎƛ όǎŇ ŬŜ ōƛƴŜ ǇƭŇǝǚƛύΦ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇ 

ǊŇƳŃƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΣ ǇǊƛƳŜƭŜ ŘŜǾƛƴ ŀȊƛ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ǘǊŜŎǳǘΦ CŜƴƻƳŜƴǳƭ ǇƛŜǊŘŜǊƛƛ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ƳǳƴŎƛƛΣ ƞƴƭƻŎǳƛǘŇ ǘǊŜǇǘŀ Ŏŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŘŜ ǝƳǇǳƭ ƭƛōŜǊΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ ƘƻōōȅπǳǊƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŜǘŎΦΣ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ 



 

t
ŀ
Ǝ
Ŝ
м
л 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ŀǊŜ ƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŀǘŜ ŀǇŀǊǘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀŎŜƭƻǊ hbDπǳǊƛ ŎŀǊŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ ŀǊŜ 

Ǔƛ ǳƴ ŀƭǘ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ǎǜŜƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ƞǓƛ ŘƛƳƛƴǳŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊǘŜŀ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 

 

тΦ 

wŜǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ǊŜŎǊǳǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀƭǜŜƭ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ƞƴǘŃƭƴƛǘπƻ ŀŘŜǎŜŀ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŇ ƞƴ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƭǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀƭ C5{/ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ό±ƻƛŎǳΣ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ¤ŇƭƴŀǊ bŀƎƘƛΣ 

нлннύΦ tǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŇ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ŀƭ ŎŇǊŜƛ ǓƻƳŀƧ ǊŜŘǳǎ Ǔƛ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ƴŀƛ ǎƭŀō ŜŘǳŎŀǘŇ ŘŜŎŃǘ ƞƴ 

ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƞƳōƛƴŀǘŜ Ŏǳ ƛƳƛƎǊŀǚƛŀ ǊŜŘǳǎŇ όŎŀǊŜ ƴǳ ŀŘǳŎŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇύ ŦŀŎ ŘƛŬŎƛƭŇ 

ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

 

9ǾƛŘŜƴǘΣ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƳŀƧƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛȊŀǘŜ ǇŜ ŀƭƻŎǳǊƛ ƭŀ ŎŀȊǳƭ 

wƻƳŃƴƛŜƛΦ {Ŝ ŀŘŀǳƎŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀƭǘŜƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǇŜ ǾŃǊǎǘŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƭƻǊ ǇŀǊǘπ

ǝƳŜΣ ŀǎŎŜƴǎƛǳƴŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǓŀƳŘΣ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƞƴǎŇ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƞƴ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ŜƛΦ 

[ƛǎǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀƭǳǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾ ŀǊŜ Řǳōƭǳ ǎŎƻǇΥ tŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ŜƭŜ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀǇŀǊŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇΦ tŜ ŘŜ ƻ ŀƭǘŀΣ ŜƭŜ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŎƻƴŘǳŎ 

ŎƛǝǘƻǊǳƭΦ 

 

 



ImportanƋa 
numerică a 
sectorului 



5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜΣ ŘƛƴŀƳƛŎŇ 
ό.ƻƎŘŀƴ ±ƻƛŎǳύ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇŜ ƧǳŘŜǚŜ ŀ hbDπǳǊƛƭŜ Řƛƴ wbπhbD ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

 

 

 



FuncƋionarea 
sectorului 



aŜƳōǊƛΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛ 
ό.ƻƎŘŀƴ ±ƻƛŎǳύ 

 

hbDπǳǊƛƭŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘ ǇǳǎŜ ƞƴ ƳƛǓŎŀǊŜ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛΦ Oƴ ŀōǎŜƴǚŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊΣ 

hbDπǳǊƛƭŜ ŀǊ Ŭ ŘƻŀǊ ƴƛǓǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǚƛǳƴƛΣ ŀ ŎŇǊƻǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǊ ŜȄƛǎǘŀ ŘƻŀǊ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǊƻōƻǚƛΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΦ /ǳƳ ƞƴǎŇ ƴǳ ǎǳƴǘŜƳ όƞƴŎŇΚύ ƞƴ ŜǇƻŎŀ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƳŀǓƛƴƛƭŜ ƴŜ ǎǳǇƭƛƴŜǎŎ ƞƴǘǊǳ ǘƻǘǳƭΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ hbDπǳǊƛƭƻǊ ŘŜǇƛƴŘŜ ƛƴŘǳōƛǘŀōƛƭ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭŜ 

ǇƻǇǳƭŜŀȊŇΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜȊōŀǘŜ ŀŘŜǎŜŀ Ǔƛ ƞƴ ŀƳŇƴǳƴǘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ό.ǊȊǳǎǘŜǿƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΣ нлннΤ 5ŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлΤ [ǳƻΣ нлноΤ aǳƊƛ Ŝǘ ŀƭΣ 

нлнлΤ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΣ нлмсύΣ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ό5ŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ όbŀǊŀȅŀƴŀΣ мффнύΣ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŇǊƛƛ όYǳǊǳǇǇǳ ϧ [ƻŘƘƛŀΣ нлнлύΣ ƳƻǝǾŀǚƛŜƛ όYƻƱƻƳȅŎŜǿ Σ нлноΤ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ нлмсΤ {ǘƻƭŦƻǾŀ ϧ CŀƧŦǊƭƛƪƻǾŀΣ нлмфύΣ ǊŜƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ όYƻƱƻƳȅŎŜǿΣ нлноύΣ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ 

ǎǳōƛŜŎǝǾŜ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ƳŜƴǘŀƭŜ ό.ŀƭǳŎƘΣ нлмтΤ /ŀƭŘŜǊƽƴπhǊŜƭƭŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлноΤ aǳƊƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлΤ {ƻƭƻƳƻƴƛŘƻǳ 

ϧ YŀǘǎƻǳƴŀǊƛΣ нлннύ ŜǘŎΦ 9ȄŜƳǇƭŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇ ǳƴŜƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōƻƎŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ 

ό/ŀƭƛƎƛǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоΤ Ǿŀƴ LƴƎŜƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ нлмнΤ ±ƻƛŎǳ ϧ ±ƻƛŎǳΣ нллоΤ ²ƛƭǎƻƴΣ мфффΣ нлллΣ нлмнΤ ²ƛƭǎƻƴ ϧ 

aǳǎƛŎƪΣ мфффύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbD ǝƴŘŜ ƞƴǎŇ ǎŇ ƛƎƴƻǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ ŀƭŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǎŀǳ ǎŇ ƭŜ 

ŜȄǇŜŘƛŜȊŜ ŦǳƎƛǝǾΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳπǎŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŇ ǇŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ Ǔƛ ƭŜƎŀƭŇ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ƴƻƴπǇǊƻŬǘΦ 

9ȄŎŜǇǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǳǚƛƴŜ Ǔƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ƳƻǝǾŀǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ όtŇŎŜǓƛƭŇΣ нлмпŀΣ нлмпōύΣ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ƭŀ 

ōǳǊƴƻǳǘ ό/ǊŀƛƻǾŀƴΣ нлмрύ Ǔƛ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ό/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлΤ aŀǘŜƛǳπ±ŜǎŎŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΣ нлннΤ ±ƻƛŎǳΣ нлнлύΦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ǇǳƴŇ ƞƴ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ŘŜǎǇǊŜ ƳŜƳōǊƛƛΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƛ Řƛƴ hbDπǳǊƛƭŜ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΦ !ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ƭŜ ǘǊŜŎŜ ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŇ ŀŘǳŎŜ ƞƴ ǇǊƛƳ Ǉƭŀƴ ŎŃǘŜǾŀ ŎƛŦǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 

Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ƭƻǊΣ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƭǘŜ ŘŜǘŀƭƛƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ǘǊŜƴŘǳǊƛƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜ Řƛƴ hbDπǳǊƛ Ǔƛ ƞƴ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ ǇŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΦ 

 

bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƳŜƳōǊƛ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ 

hbDπǳǊƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŀǳ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳƛŎ ŘŜ ƳŜƳōǊƛΦ ¡ǝƳ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όwŜƎƛǎǘǊǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 

hbDύ ŎŇ ǎǳƴǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мнл ŘŜ Ƴƛƛ ŘŜ hbDπǳǊƛΦ aŀƛ ǓǝƳ Řƛƴ ŘŀǘŜƭŜ ŘŜ ǎƻƴŘŀƧ ŎŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ 

ол҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŀŘǳƭǘŇ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛΦ /ǳ ŀƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ŀǾŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пΣр ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ 

ƞƴ мнлΦллл ŘŜ hbDπǳǊƛΣ ƛŀǊ ǳƴ ǊƻƳŃƴ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƞƴ ƳŜŘƛŜ ƞƴ лΣсф ŀǎƻŎƛŀǚƛƛΦ wŜȊǳƭǘŇ όпΣр ƳƛƭƛƻŀƴŜ κлΣсф Ҏ мнл Ƴƛƛ 

hbDπǳǊƛύ ŀŘƛŎŇ рпπрр ƳŜƳōǊƛ ƞƴ ƳŜŘƛŜ ǇŜǊ hbDΦ 9ǎǝƳŇǊƛƭŜ Řƛƴ .[h ƴŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ƻōǎŜǊǾŇƳ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜŀ 

ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭŜ όύΦ мо҈ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛ ƴǳ ŀǳ ƛƴŘƛŎŀǘ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ н҈ ƴǳ ŀǳ Ǔǝǳǘ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƳŜƳōǊƛΦ tǊƛƴǘǊŜ ŎŜƛ ŎŜ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎΣ ƻ ǘǊŜƛƳŜ Ǿƛƴ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ŏǳ ƳŀȄƛƳ о ƳŜƳōǊƛ όŎŜƛ ƴŜŎŜǎŀǊƛ 

ƭŜƎŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜύΣ нт҈ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ŏǳ пπф ƳŜƳōǊƛΣ ǳƴ ǎŦŜǊǘ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ŏǳ млπфф ŘŜ ƳŜƳōǊƛΣ ƛŀǊ 

мр҈ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƳŜŘƛŀƴŇ ŀ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ р ƳŜƳōǊƛΣ ƛŀǊ ƳŜŘƛŀ ŜǎǘŜ ƞƴ 

ƧǳǊǳƭ ŀ млл ŘŜ ƳŜƳōǊƛ όŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ со ŀŎǝǾƛύΣ Ŏǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜΣ ƛƴŘƛŎŃƴŘ ǾŀǊƛŀǚƛŀ 

ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘŜΦ  

/ƛŦǊŜƭŜ ǎǳƴǘ ŀǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜ ŎŜƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ŜǎǝƳŀǊŜŀ ƎǊƻǎƛŜǊŇ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ όрпπрр ƳŜƳōǊƛ ƞƴ ƳŜŘƛŜ ǇŜ 

ŀǎƻŎƛŀǚƛŜύΦ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ Ŏŀ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ŜǎǘŜ ƞƴǎŇ ŎŜŀ ƳŜŘƛŀƴŇΣ ŘŜ р ƳŜƳōǊƛ ǇŜ hbDΣ ƳŜŘƛŀƴŀ ŬƛƴŘ 

Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŇ ŘŜŎŃǘ ƳŜŘƛŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ŏǳ ƴŜƻōƛǓƴǳƛǘ ŘŜ Ƴǳƭǚƛ ƳŜƳōǊƛΦ 
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¢ŀōŜƭǳƭ мΦ bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƳŜƳōǊƛ ƞƴ hbDπǳǊƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ .[h нлно 

ƴǳƳŇǊ  
ƳŜƳōǊƛ 

{ǘŀǘǳǎ ǊŇǎǇǳƴǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ǾŀƭƛŘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƛ ǘŜƴŘƛƴǚŜƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
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bǳƳŇǊ ƳŜƳōǊƛ 
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 aŜŘƛŀ  

¢h¢![ мо҈ н҈ ур҈ млл҈ оо҈ нт҈ мр҈ мл҈ мр҈ млл҈ р пуΣс млл мрмΣс 

!/¢L±L мт҈ о҈ ул҈ млл҈ оо҈ нс҈ мс҈ мл҈ мр҈ млл҈ р омΣс со фпΣс 

¢ǊŀƎŜƳ ŀǎǜŜƭ ŎƻƴŎƭǳȊƛŀ ŎŇ hbDπǳǊƛƭŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎŇ ŀǳ Ǉǳǚƛƴƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ƭƻǊ ǝǇƛŎ ŘŜ ƳŜƳōǊƛ ŜǎǘŜ 

Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƳƛŎΣ ƞƴ ŀǇǊƻǇǊƛŜǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜƛ ƳƛƴƛƳŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ƭŜƎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ƞƴ ŎŀƭŜŀ 

ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀƴǾŜǊƎǳǊŇΣ ŘŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ƴƛǓŇΣ ǇǳǘŜǊƴƛŎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ƅŜȄƛōƛƭŜΣ Ǔƛ ŀ ŀǾŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǎǳǇƭŜΣ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ƳƛǓŎŇǊƛƛ ŀǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊ 

!Ƴ ƞƴǘǊŜōŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƛ .[h нлмо ŘŀŎŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ Ǔƛ ŘŀŎŇ ŀǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛΦ р҈ ƴǳ ƴŜπŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ 

ƞƴǘǊŜōŀǊŜΣ ƛŀǊ Řƛƴ ǊŜǎǘǳƭ пр҈ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ Ŏǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ Ǔƛ пф҈ Ŏǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛΦ /ǳ ŀƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ŘƻŀǊ 

с҈ ƴǳ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΦ 5Ŝ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŎŇ ƞƴ .[h нлмс ŎŜƛ ŎŜ ƴǳ ŦƻƭƻǎŜŀǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŜǊŀǳ у҈Σ ƛŀǊ ŎŜƛ ŎŜ ŦƻƭƻǎŜŀǳ 

ŘƻŀǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ оп҈Φ /ǳ ŀƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ŀǾŜƳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŎŜƭƻǊ ŎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ŘŀǊ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛ Řƛƴ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŜǓŀƴǝƻŀƴŜΦ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŦƻƭƻǎƛǊƛƛ ƳŀǎƛǾŜ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŎŇ ŀŎŜǓǝŀ ǎǳƴǘ ŜŬŎƛŜƴǚƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŎŃƴŘ ǎƛƳǘ ŎŇ ŦŀŎ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŜǾŀ 

ǳǝƭ ƞƴǚŜƭŜƎ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜ hbDπǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳƴǘ ǎǳǎǚƛƴǳǚƛ ǇǊƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ƛŀǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ŜǎǘŜ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ό/ŀƭƛƎƛǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлмоύΦ 

 

hǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ .ah нлно ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ hbDπǳǊƛ ǊŜƭŜǾŇ ƻ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜ ƳŀǊŜ ŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀΥ то҈ ŘƛƴǘǊŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ hbDπǳǊƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ Ŏǳ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŎŜƛ мл҈ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǇŜ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ό±ƻƛŎǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ рр҈ ŀǳ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŀŦŀǊŀ hbDπǳǊƛƭƻǊΦ оф҈ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ŘƻǳŇ hbDπǳǊƛΦ 

±ŀƭǳƭ нлнм ŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ǳǊǾŜȅ ό9²/¢{ύΣ ǳƴ ǎƻƴŘŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 9ǳǊƻŦƻǳƴŘ5Σ 

ƛƴŘƛŎŀ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀ ƻ ƳŜŘƛŜ ŘŜ плΣм ƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΦ 9ǎǝƳŇǊƛƭŜ ǇŜ ōŀȊŀ .ah нлно ƛƴŘƛŎŇ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛƛ ŀƭŜ ƻǊŜƭƻǊ ƭǳŎǊŀǘŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǳƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛ ǊŀǇƻǊǘŜŀȊŇ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ǇŜ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пл ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛŜ ƞƴ hbDπǳƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƭŀ рт ŘŜ ƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭΣ ŀǘŃǘ ƞƴ hbD ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ6Φ 

 

5 https://www.eurofound.europa.eu/en/data-catalogue/european-working-conditions-telephone-survey-2021-0 
6 LƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ фр҈Υ оуπпм ƻǊŜκǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǝƳǇǳƭ ƳŜŘƛǳ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ hbDΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ роπсл ŘŜ ƻǊŜκǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 
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aŜŘƛŀƴŜƭŜ ǎǳƴǘ ǘƻǘ ŘŜ пл ŘŜ ƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴǘǊπǳƴ hbDΣ ŘŀǊ ŘŜ пу ŘŜ ƻǊŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭΦ /ǳ ŀƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜΣ 

ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ hbDπǳǊƛ ǝƴŘ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ Ŏǳ у ƻǊŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

5ŀŎŇ ǇǊƛǾƛƳ ƭŀ ƳŜƳōǊƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ŎƛŦǊŜ ǊŇƳŃƴ ǊƛŘƛŎŀǘŜΦ {ŇǇǘŇƳŃƴŀƭΣ ƳŜƳōǊƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ƳŜŘƛŜ нм ŘŜ ƻǊŜ ƞƴ 

hbD όƳŜŘƛŀƴŀΥ нл ŘŜ ƻǊŜκǎŇǇǘŇƳŃƴŇύ пу҈ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛΣ ут҈ ŀǳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ƛŀǊ ƳŜŘƛŀƴŀ ƻǊŜƭƻǊ ƭǳŎǊŀǘŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭ ŜǎǘŜ рн όƳŜŘƛŀ ŜǎǘŜ смύΦ tŜƴǘǊǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ƳŜŘƛŀƴŀ ƻǊŜƭƻǊ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ 

hbD ǎŎŀŘŜ ƭŀ уΣ ƛŀǊ ŎŜŀ ŀ ƻǊŜƭƻǊ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜ пл όƳŜŘƛƛƭŜ ǎǳƴǘ моΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ пн ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇύΦ 

тф҈ ŘƛƴǘǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŀǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

wŇƳŃƴŜƳ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ǳƴǳƛ ǎŜŎǘƻǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƛƴǘŜƴǎΣ Ƴǳƭǘ ǇŜǎǘŜ ƳŜŘƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛƛ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘǊŜƴŘΣ ŘŀǊ ŀǳ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΦ [ŀ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ƻǊŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇΣ 

ŘŜǎƛƎǳǊΣ ǝƳǇǳƭ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƎǊƛƧƛǘ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ ŘŀǊ .ah ƴǳ ŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǘ ŀŎŜǎǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜΦ 

 

.ǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ǎǳōƛŜŎǝǾŇ 

9ǳǊƻŦǳƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜƭƻǊΣ ƎǳǾŜǊƴŜƭƻǊ Ǔƛ 

/ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǎƻƴŘŀƧŜ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ ¦9 Ǔƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇǎƻŀǊŇ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŀ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ 

ƞƴ .ah нлноΦ {ƻƴŘŀƧŜƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇ ǇǊŜŎƛȊŜȊŜ ŎŃǘ ŘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ǎǳƴǘ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭƻǊ 

ǾƛŀǚŇ ǇŜ ǎŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ м ƭŀ млΣ ǳƴŘŜ м ƛƴŘƛŎŇ ƴŜƳǳƭǚǳƳƛǊŜ ƳŀȄƛƳŇΣ ƛŀǊ мл ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜ ŘŜǇƭƛƴŇΦ Oƴ ŎŀŘǊǳl European 

Quality of Life Survey (2016), România înregistra o medie de 6.5 puncte. În ƛŀƴǳŀǊƛŜπŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлнн Ǔƛ ƞƴ Ƴŀƛ 

нлннΣ ǇƻǎǘǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƳŜŘƛŀ ƻōǎŜǊǾŀǘŇ ƞƴ ŎŀȊǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǎƻƴŘŀƧǳƭǳƛ ƻƴƭƛƴŜ Eurofound-ETF, joint e-

survey on Living, working and COVID-19Σ ŜǊŀ ŘŜ ŎŜǾŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΣ ŀǘƛƴƎŃƴŘ ƴƛǾŜƭǳƭ 6.2 (Ahrendt et al, 2022). 

5ŀǘŜƭŜ .ah ŀŘǳŎ ƞƴ ǇǊƛƳ Ǉƭŀƴ ƻ ƳŜŘƛŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ŘŜ тΦр όƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ фр҈Υ тΦпπтΦтύΦ LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ 

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǳƭŜǎŜ ŘŀǘŜƭŜΣ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ Ǔƛ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳŜŘƛŜƛ 

ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŜƛ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ƞƴǘǊπƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ƻŀǊŜŎŀǊŜ ǇŜ ŘǳǊŀǘŇ ǎŎǳǊǘŇ ό9ƘǊƘŀǊŘǘΣ {ŀǊƛǎΣ ±ŜŜƴƘƻǾŜƴΣ нлллύΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŎǊŜǓǘŜǊƛƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘŜ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ŘŜŎŜƴƛǳ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ό±ƻƛŎǳΣ нлноύΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭ Ŏŀ ŘŀǘŜƭŜ .ah ǎŇ 

ƛƴŘƛŎŜ ƻ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŜ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ǇŜǎǘŜ ŎŜŀ ƻōǎŜǊǾŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛΦ 

/ǳ ŀƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ hbDπǳǊƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƛŀǚŇ ŘŜŎŃǘ ǊŜǎǘǳƭ ǊƻƳŃƴƛƭƻǊΦ Oƴ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ ƞƴǎŇΣ ƳŜŘƛŀ ŘŜ сΦм όƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ сΦлπсΦоύ ŜǎǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŇ ŎŜƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜΦ 

!ǇŀǊŜ ǳƴ Ǉƻǎƛōƛƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŘƛǎƻƴŀƴǚŇ ŎƻƎƴƛǝǾŇ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŀŦŜŎǘŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǎŇǳΥ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ŎŜŀ Ŏǳ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ 

Řƛƴ hbDπǳǊƛΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŀƳ ŀǊŇǘŀǘ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ƳǳƴŎŜǎŎ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǊŜǎǘǳƭ ǚŇǊƛƛΦ aŀƛ 

ƳǳƭǘΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ǎŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ƞƴǘǊπǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜΣ ǇŜ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǎŇǳΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊΣ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ŀƴǳŀƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘ ƴŜǘΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ǇǊƻōŀōƛƭΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴŜ ŘŜ ƛƴŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛΦ 

{ŀǝǎŦŀŎǚƛŀ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜ тΦтΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜ уΦмΣ ŘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎΦ [ŀ ŦŜƭ ǎǘŀǳ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŜƛ ƳŜŘƛƛ 

Ŏǳ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ όсΦт ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ сΦр ƭŀ ƳŜƳōǊƛύΦ 

.ah ŀ ŎƘŜǎǝƻƴŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƛ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ōǳǊƴπƻǳǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Ǔƛ ƳŜƳōǊƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

wŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ƛƴŘƛŎŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ŦƻŀǊǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ мт҈ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ ŎŜ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎΣ Ǔƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ нф҈ 

όƞƴ ǘƻǘŀƭ пс҈ ƻōǎŜǊǾŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ǊƛŘƛŎŀǘ ǎŀǳ ŦƻŀǊǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘύΦ н҈ ƴǳ Ǉƻǘ ŀǇǊŜŎƛŀΣ ƛŀǊ пл҈ ǎǇǳƴ ŎŇ ǊƛǎŎǳƭ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘΦ 

 

ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ƭǳŎǊŀǘŜΦ 
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мл҈ ŎǊŜŘ ŎŇ ǊƛǎŎǳƭ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘΣ ƛŀǊ н҈ ŎŇ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘΦ wŜȊǳƭǘŇ ƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǚŇ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ŎǊŜŘ ŎŇ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎŀǘ ŘŜ ǊƛǎŎ ŘŜ ōǳǊƴƻǳǘΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳƴ ǇƛŎ Ƴŀƛ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƞƴ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻǇƛƴƛƛƭŜ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊΣ Ŏǳ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǇƻƴŘŜǊƛƛ ŎŜƭƻǊ ŎŜ ƴǳ Ǉƻǘ ŀǇǊŜŎƛŀ όƭŀ с҈ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛ Ǔƛ мр҈ 

ǇŜƴǘǊǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛύ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŜ ƴǳ ƛŘŜƴǝŬŎŇ ǊƛǎŎǳǊƛ όнл҈ ƭŀ ƳŜƳōǊƛΣ нп҈ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ŦŀǚŇ ŘŜ нҌмлҐмн҈ ƭŀ 

ŀƴƎŀƧŀǚƛύΦ {Ŝ ŎƻƴŬǊƳŇ ŀǎǜŜƭ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀƭŜǊǘŇ ǎŜƳƴŀƭŀǘŇ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ Ŏǳ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŜȄǇǳǎŇ ƭŀ ƳǳƴŎŇ 

ƳǳƭǘŇΣ Ǔƛ ǾŜƴǘǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƳƛŎƛΦ 

 

!ǘŀǓŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴǚƛŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

5Ŝ ǇŜǎǘŜ ǓŀǇǘŜ ŘŜŎŜƴƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜƻŎǳǇŀǘŜ ŘŜ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ 

ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ŎƻŜȊƛǳƴŜŀ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ŜǘŎΦ ό±ƻƛŎǳ 

& Rusu, 2010). aŜȅŜǊ ǒƛ !ƭƭŜƴ όмффтύ ŀǳ ǇǊƻǇǳǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜ ŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ 

ŎŀǊŜ ƞƴ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ǇǊŜǎŎǳǊǘŀǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘŀǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ wƻƳŃƴƛŀ ŘŜ ±ƻƛŎǳ ϧ wǳǎǳ όнлмлύΦ Oƴ ŦŀǇǘ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ǘǊŜƛ 

tipuri de ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ όaŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ мффоύΥ ŀŦŜŎǘƛǾ όƭŜƎŀǘ ŘŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŀƭŜ 

ŀƴƎŀƧŀǘǳƭǳƛύΣ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŀǘŜ όƭŜƎŀǘ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǇƭŜŎŇǊƛƛ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭŜ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛύΣ 

Ǔƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾ όǘǊŇƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜύΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳŇǎǳǊŀǘ ƞƴ .ah ǇǊƛƴ ǘǊŜƛ 

ƛǘŜƳƛΣ ŀ ŎŇǊƻǊ ƳŜŘƛŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ό¢ŀōŜƭǳƭ нύΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴǘǊŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ŎŜ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ 

ƭŀ .ahΣ ǎŎƻǊǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ŀŦŜŎǘƛǾ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀǘƛǾΣ ƛŀǊ ŎŜƭŜ 

Řƛƴ ǳǊƳŇ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŀǘŜΦ  

 

¢ŀōŜƭǳƭ нΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbDΣ ŎƻƴŦƻǊƳ .ah нлно 

¢ƛǇ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ LǘŜƳƛ όǇŜ ƻ ǎŎŀƭŇ ŘŜ п ǇǳƴŎǘŜΥ мҐŘŜȊŀŎƻǊŘΣ пҐŀŎƻǊŘύ media Media indicatorului 

afectiv 

!Ǔ Ŧƛ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ŦŜǊƛŎƛǘ ǎŇ-mi petrec restul carierei în 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜȊ ŀŎǳƳΦ 

3,04 
[2,90é3,17] 

3,17 
[3,06é3,29] 

OƳƛ ŦŀŎŜ ǇƭŇŎŜǊŜ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘ ŘŜǎǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ 
lucrez acum cu persoane din afara ei. 

3,33 
[3,21é3,45] 

aŇ ǎƛƳǘ άŎŀ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜέ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ 
parte. 

3,16 
[3,02é3,29] 

de  
continuitate 

aǳƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ƳŜŀ ŀǊ Ŧƛ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜ ŘŀŎŇ ŀǓ 
ŘŜŎƛŘŜ ŎŇ ǾǊŜŀǳ ǎŇ ǇƭŜŎ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΦ 

2,81 
[2,68é2,95] 

2,63 
[2,53é2,72] 

/ǊŜŘ ŎŇ ŀƳ ǇǊŜŀ ǇǳǚƛƴŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ƞƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŇǊŇǎƛǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜΦ 

2,24 
[2,10é2,38] 

tŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜ ŀǊ Ŧƛ ǳǓƻǊ ǎŇ ǇŇǊŇǎŜǎŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ 
fac parte acum. όƳŜŘƛƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎŎŀƭŀ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇύ 

2,82 
[2,69é2,96] 

normativ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ȊƛƭŜƭŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƻŀƳŜƴƛƛ ǎŜ ƳǳǘŇ ŘŜ ƭŀ ƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƭŀ ŀƭǘŀ Ƴǳƭǘ ǇǊŜŀ ŘŜǎΦ 

2,64 
[2,52é2,76] 

2,70 
[2,60é2,81] 

[ƻƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΣ ǒƛ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ ǎƛƳǘ ǳƴ ŦŜƭ 
ŘŜ ƻōƭƛƎŀǚƛŜ ƳƻǊŀƭŇ ǎŇ ǊŇƳŃƴ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΦ 

2,79 
[2,66é2,92] 

5ŀŎŇ ŀǓ ǇǊƛƳƛ ƻ ƻŦŜǊǘŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŀǓ ǎƛƳǚƛ 
ŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻǊŜŎǘ ǎŇ-Ƴƛ ǇŇǊŇǎŜǎŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀΦ 

2,67 
[2,53é2,82] 

 

/ƛŦǊŜƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŀ Ŏǳ ǳƴ ŜǓŀƴǘƛƻƴ ƳŀǊŜ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ό±ƻƛŎǳ ϧ wǳǎǳΣ нлмлύΣ ƛƴŘƛŎŃƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 
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ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ este mai mic în sectorul ONG pe toate dimensiunile. Cu toate acestea, gradul 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴǚƛŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŇ ŦƛŜ ƳŀǊŜΦ !ƴƎŀƧŀǚƛƛ ŎŜ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ .ah нлно ŜǎǘƛƳŜŀȊŇ ƞƴ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƳƛŎƛ ŘŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǎŀǳ ŘŜ ŀ ǇŇǊŇǎƛ sectorul.  

 

¢ŀōŜƭǳƭ оΦ tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀǘŇ ŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΣ ǇŜǎǘŜ ǳƴ ŀƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳ .ah нлно 

tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǾŇ ŀƅŀǚƛ /ŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎ  aŜŘƛŀ ŜǎǝƳŀǘŇϝ 
ǇŜǎǘŜ ǳƴ ŀƴ Χ лπнр҈ нсπрл҈ рмπтр҈ тсπмлл҈ ¢ƻǘŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ фр҈ 

Χƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ  ф҈ с҈ мт҈ су҈ млл҈ тлΣу тп тсΣм 

Χ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbD  р҈ п҈ мн҈ ул҈ млл҈ ттΣм тф умΣо 

ϝtŜƴǘǊǳ ŀ ŜǎǝƳŀ ƳŜŘƛŀΣ ŀƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘ ŬŜŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴǎ Ŏǳ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭǳƛ ƛƴŘƛŎŀǘΦ {ǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŀŎŇ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ŀ ƛƴŘƛŎŀǘ ŎŇ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜл Ǔƛ нр҈Σ ƛπŀƳ ŀǎƻŎƛŀǘ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ мнΣр҈Φ tŜ ŎŜƛ н҈ ŎŜ 
ŀǳ ǎǇǳǎ ŎŇ ƴǳ Ǔǝǳ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛπŀƳ ŜȄŎƭǳǎ Řƛƴ ŎŀƭŎǳƭŜΦ 

 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜǊŜ ƞƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbD 

¢ŀōŜƭǳƭ п ǎƛƴǘŜǘƛȊŜŀȊŇ ŀƴŀƭƛȊŜ ŎŀǊŜ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŇǊƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǾŀǊƛƛ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊΦ !Ƴ ƻōǎŜǊǾŀǘ ŀǎǘŦŜƭ ŎŇ ONG-urile cu portofolii mai diversificate Ǔƛ 

Ŏǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴƛ ƳŜƳōǊƛ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ care atrag voluntari. Cei care au o probabilitate mai mare de a lucra mai multe 

ƻǊŜ ƞƴ hbD ǎǳƴǘ ōŇǊōŀǚƛƛΣ ƭƛŘŜǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ Ŏǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŇ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǾŜŎƘƛƳŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΦ  

±ŜŎƘƛƳŜŀ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎǊŜǓǘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ hbD Ǔƛ 

toate cele ǘǊŜƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭΦ  

[ƛŘŜǊƛƛ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŀǳ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ hbD-ǳǊƛΣ ŘŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ 

ŀŦŜŎǘƛǾ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ Ǔƛ ǎŜŎǘƻǊΦ 

wŜǘŜƴǚƛŀ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŎǊŜǓǘŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛŘŜǊƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŜ ŀǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƳǳƭǘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜΦ 

Este interesant de ƻōǎŜǊǾŀǘ ŎŇ ǾŃǊǎǘŀ ƴǳ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŀǇŀǊǘŜΣ ŘŀǊ ǾŜŎƘƛƳŜŀ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜŀȊŇΥ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ǘƛƳǇ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ Ǔƛ ƭŀ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴǚƛŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ 

 

¢ŀōŜƭǳƭ пΦ CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜǊŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŜƳōǊƛƛ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ hbDπǳǊƛ 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǳǊǎŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ¢ƛǇ ƳƻŘŜƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾƛ 

!ǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛ .[h нлно ƭƻƎƛǘ bƛŎƛƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 

bǳƳŇǊ ƳŜƳōǊƛ .[h нлно h[{Σ ƭƴ bƛŎƛƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 

¦ǝƭƛȊŜŀȊŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ .[h нлно ƭƻƎƛǘ 
!ǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴƛ ƳŜƳōǊƛ 
!ǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ǾŜƴƛǘ 

hǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ hbD .ah нлно ƭƛƴƛŀǊΣ ƭƴ 

bǳ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ 
9ǎǘŜ ōŇǊōŀǘ 
9ǎǘŜ ƭƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
bǳ ŀǊŜ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ 
!ǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǾŜŎƘƛƳŜ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 
!ǊŜ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ ŘŜ о ŀƴƛ ǎŀǳ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ 
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¢ƛǇ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǳǊǎŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ¢ƛǇ ƳƻŘŜƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾƛ 

hǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭ .ah нлно ƭƛƴƛŀǊΣ ƭƴ 

[ǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ 
9ǎǘŜ ōŇǊōŀǘ 
bǳ ŜǎǘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊ 
!ǊŜ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

[ǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘ hbD .ah нлно ƭƻƎƛǘ 

[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ L¢ 
ŜȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎƻƴŜȄŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŇ 

{ŀǝǎŦŀŎǚƛŀ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ .ah нлно ƭƛƴƛŀǊΣ ƭƴ 

[ǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀƭǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ 
bǳ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛ 
bǳ Ŝ ŀƴƎŀƧŀǘ ǎŀǳ ƳŜƳōǊǳ 
!ǊŜ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ 
bǳ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 
!ǊŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 

{ŀǝǎŦŀŎǚƛŀ Ŏǳ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ .ah нлно ǘƻōƛǘ 
!ǊŜ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ 
/ǊŜǓǘŜ Ŏǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

.ǳǊƴƻǳǘ ŜǎǝƳŀǘ ƞƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 

.ah нлно ƻƭƻƎƛǘ 

[ǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ hbD Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊŜκǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 
bǳ Ŝ ōŇǊōŀǘ 
aŀƛ ǘŃƴŇǊ 
bǳ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ǎǳǇƻǊǘ Ŏŀ L¢πǎǘ 

!ǘŀǓŀƳŜƴǘΥ afectiv .ah нлно ƭƛƴƛŀǊ 

bǳ Ŝ ŀƴƎŀƧŀǘ 
9 ƳŜƳōǊǳ 
9 ƭƛŘŜǊ ŀƭ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜƛ 
9 ŜȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
!ǊŜ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ 
9 Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ƞƴ hbD 
{ŎŀŘŜ Ŏǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

!ǘŀǓŀƳŜƴǘΥ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ 

.ah нлно ƭƛƴƛŀǊ 
ǎŎŀŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ 
Ŝ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 
ǎŎŀŘŜ Ŏǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

!ǘŀǓŀƳŜƴǘΥ ƴƻǊƳŀǝǾ .ah нлно ƭƛƴƛŀǊ 
bǳ Ŝ ŀƴƎŀƧŀǘ 
bǳ Ŝ L¢πǎǘ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘύ 
9 Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ƞƴ hbD 

wŜǘŜƴǚƛŜ ƞƴ hbD .ah нлно ƻƭƻƎƛǘ 

[ǳŎǊŜŀȊŇ ƳǳƭǘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 
bǳ Ŝ ŀƴƎŀƧŀǘ 
9 ƳŜƳōǊǳ 
[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ 
!ǊŜ ǾŜŎƘƛƳŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ hbD 

wŜǘŜƴǚƛŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊ .ah нлно ƻƭƻƎƛǘ 

.ŇǊōŀǘ 
[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
bǳ Ŝ L¢πǎǘ 
bǳ ŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 

bƻǘŜΥ Oƴ ǘŀōŜƭ ǎǳƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǎƻŎƛŜǊƛƭŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŀ ǇғΦлрΦ 5ŀŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊŜŎƛȊŀǘ ŀƭǜŜƭΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƳŜƴǚƛƻƴŀǚƛ ǎǳƴǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ 
ŎǊŜǎŎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜ ŬŜŎŀǊŜ ǊŃƴŘΦ ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦŜǊŇ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ 
Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŀƴŀƭƛȊŀΦ αƭƴέ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǾŀǊƛŀōƛƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƭƻƎŀǊƛǘƳŀǘŇΦ aƻŘŜƭŜƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ .ah ǎǳƴǘ ƳƻŘŜƭŜ 
ŎǊƻǎǎπŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƛ ƎǊǳǇŀǚƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭŜ hbDπǳƭǳƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜŀΣ αƭƛƴƛŀǊέ ƛƴŘƛŎŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 
ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛŜ ƭƛƴƛŀǊŇΦ ¢ƻŀǘŜ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƞƴ {ǘŀǘŀ мтΦ 9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 
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h ǎŎǳǊǘŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ hbD ǝƴŘŜ ǎŇ ƛƎƴƻǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǳƳŀƴŜ ǎŀǳ ǎŇ ƭŜ ŜȄǇŜŘƛŜȊŜ ŦǳƎƛǝǾΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘǳπǎŜ ǇŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ Ǔƛ ƭŜƎŀƭŇΦ 9ȄŎŜǇǚƛƛƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ƳƻǝǾŀǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 

όtŇŎŜǓƛƭŇΣ нлмпŀΣ нлмпōύΣ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ƭŀ ōǳǊƴƻǳǘ ό/ǊŀƛƻǾŀƴΣ нлмрύ Ǔƛ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ 

ό/ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлΤ aŀǘŜƛǳπ±ŜǎŎŀƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмΣ нлннΤ ±ƻƛŎǳΣ нлнлύΦ  

wŜŀŘǳŎŃƴŘ ƞƴ ǇǊƛƳ Ǉƭŀƴ ƳŜƳōǊƛƛΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƛ Řƛƴ hbDπǳǊƛƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƳƛŎƛΥ ƻ ǇŀǊǘŜ ǎǳƴǘ ƭƛǇǎƛǘŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ƛŀǊ ǊŜǎǘǳƭ ŀǳ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ƳŜŘƛŀƴŇ ŘŜ н 

ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ ōƛƭŀƴǚǳǊƛƭŜ ŘŜǇǳǎŜ ƭŀ !b!C Ǔƛ ŘŜ р ƳŜƳōǊƛ ŎƻƴŦƻǊƳ .[h нлноΦ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƳƛŎŇ 

ŎƻƴŦŜǊŇ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ Ŏǳ Ŏƻǎǘǳƭ ŘŜ ŀ ƴǳ ŘŜǊǳƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƻŀǊŜΦ /ǾŀǎƛƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ƛŀǊ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ƳǳƴŎŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇΦ !ƴƎŀƧŀǚƛƛΣ ƳŜƳōǊƛƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ у 

ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀƴƎŀƧŀǘǳƭ ƳŜŘƛǳ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ  

/ƻƴŦƻǊƳ .ahΣ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ƳŜŘƛŜ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ hbDπǳǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜ тΦр ǇǳƴŎǘŜ ǇŜ ƻ ǎŎŀƭŇ ŘŜ ƭŀ м ƭŀ млΣ 

ŎŜǾŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ƳŜŘƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ Oƴ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ ƞƴǎŇΣ ƳŜŘƛŀ ŘŜ сΦм όƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ сΦлπ

сΦоύ ŜǎǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŇ ŎŜƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜΦ пс҈ ŘƛƴǘǊŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ Řƛƴ .ah нлно ŜǎǝƳŜŀȊŇ ƻ ƛƴŎƛŘŜƴǚŇ 

ǊƛŘƛŎŀǘŇ ǎŀǳ ŦƻŀǊǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŀ ōǳǊƴƻǳǘπǳƭǳƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ŀƭǘŜ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀǇǊƻǇǊƛƛƴŘǳπǎŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ƭƻƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘƛǎǇŀǊŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ŀǳǘƻŜǎǝƳŀǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǇŜǎǘŜ ǳƴ ŀƴ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ hbDΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳƴǘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŀ тр҈Φ 5Ŝ ŀƛŎƛ ŀǇŀǊŜ ǳƴ ǊƛǎŎ 

ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊŜ ŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ ƳƛŎƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ŎŜ ŎƻƳǇǳƴ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭΦ 

 

!ƴŜȄŜ 

¢ŀōŜƭǳƭ рΦ OƴŎŇǊŎŀǊŜŀ Ŏǳ ƳǳƴŎŇ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŀƴƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭǊƻ Řƛƴ hbDπǳǊƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳ .ahнлно 

 Angajat Membru Voluntar 

Ore de munca ´ntr-o sŁptŁm©nŁ 

obiĸnuitŁ in ONG 

Unweighted Count 417 235 290 

Minimum 2 1 0 

Mean 40 21 13 

Median 40 20 8 

Maximum 160 80 80 

lucreazŁ Ἠi pentru alte ONG-uri Mean 38% 48% 41% 

lucreazŁ Ἠi ´n alte locuri Mean 56% 87% 79% 

numŁr ore lucrate ´n total pe 

sŁptŁm©nŁ 

Minimum 5 2 1 

Mean 57 61 42 

Median 48 52 40 

Maximum 260 208 200 
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¢ŀōŜƭǳƭ сΦ Covarianѿi ai angajŁrii ѽi utilizŁrii de voluntari 

 ŀǳψŀƴƎŀƧŀǝ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ мΦлн лΦфу 

DŜƴŘŜǊ   

CŜƳŜƛŜ мΦлл мΦлл 

.ŇǊōŀǘ лΦсс тΦмфϝϝϝ 

!ƭǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜ мΦлл  

9ŘǳŎŀǚƛŜ   

ƎƛƳƴŀȊƛǳ ǎŀǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ мΦлл  

ƭƛŎŜǳ мΦмс мΦлл 

ǇƻǎǘƭƛŎŜŀƭ ǎŀǳ ŎƻƭŜƎƛǳκǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ лΦос мΦлл 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ о ŀƴƛ нΦоп пΦфн 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ п ŀƴƛ нΦоо мΦпм 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ р ŀƴƛ лΦсн лΦуф 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ с ŀƴƛ мΦот мΦлл 

ƳŀǎǘŜǊ мΦрт нΦмф 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ мΦлл лΦмс 

!ƴǳƭ ƞƴŎŜǇŜǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ hbD лΦфоϝϝϝ мΦлт 

ƴǳƳŇǊ ǎǳǊǎŜ ǾŜƴƛǘ ƞƴ нлно мΦлф мΦслϝϝϝ 

ƭƴόƴǊΦ ƳŜƳōǊƛύ  лΦсуϝ 

bǳƳŇǊǳƭ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŀƭ hbDπǳƭǳƛ ŘǾǎΦ ƞƴ ŀƴǳƭ нлноΚ$   мΦлл 

ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ƭǳƴŀǊ ƴŜǘ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ   

tŃƴŀ ƭŀ мΦфлл ƭŜƛ  мΦлл 

ƞƴǘǊŜ мфлм Ǔƛ нΦрлл ƭŜƛ  лΦфм 

ƞƴǘǊŜ нΦрлм Ǔƛ оΦллл ƭŜƛ  мΦос 

ƞƴǘǊŜ оΦллм Ǔƛ пΦллл ƭŜƛ  лΦтл 

ƞƴǘǊŜ пΦллм Ǔƛ рΦллл ƭŜƛ  мΦнс 

tŜǎǘŜ рΦллл ƭŜƛ  лΦтр 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ сту ону 

tǎŜǳŘƻ wн лΦлфс лΦнст 

9ȄǇƻƴŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ 

!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .[h нлноΦ 

CŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎǳƴǘ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ Ŏŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 

Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¢ŀōŜƭǳƭ тΦ Covarianѿi ai numŁrului de membri 

 ƭƴόƴǊΦ ƳŜƳōǊƛύ 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ лΦлм 

DŜƴŘŜǊ  

CŜƳŜƛŜ лΦлл 

.ŇǊōŀǘ лΦлл 

9ŘǳŎŀǚƛŜ  

ƭƛŎŜǳ лΦлл 

ǇƻǎǘƭƛŎŜŀƭ ǎŀǳ ŎƻƭŜƎƛǳκǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ лΦлу 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ о ŀƴƛ πоΦстϝϝϝ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ п ŀƴƛ πоΦммϝϝϝ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ р ŀƴƛ πоΦммϝϝϝ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛŎŜƴǚŇΣ с ŀƴƛ πпΦсрϝϝϝ 

ƳŀǎǘŜǊ πоΦмлϝϝϝ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ πоΦппϝϝϝ 

!ƴǳƭ ƞƴŎŜǇŜǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ hbD πлΦло 

ǎŀƭŀǊƛǳƭ ƳŜŘƛǳ ƭǳƴŀǊ ƴŜǘ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ  

tŃƴŀ ƭŀ мΦфлл ƭŜƛ лΦлл 

ƞƴǘǊŜ мфлм Ǔƛ нΦрлл ƭŜƛ лΦлф 

ƞƴǘǊŜ нΦрлм Ǔƛ оΦллл ƭŜƛ лΦон 

ƞƴǘǊŜ оΦллм Ǔƛ пΦллл ƭŜƛ лΦрсϞ  

ƞƴǘǊŜ пΦллм Ǔƛ рΦллл ƭŜƛ лΦрл 

tŜǎǘŜ рΦллл ƭŜƛ лΦсф 

ƴǳƳŇǊ ǎǳǊǎŜ ǾŜƴƛǘ ƞƴ нлно лΦмм 

/ƻƴǎǘŀƴǘ рнΦтт 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ орл 

!ŘƧǳǎǘŜŘ wн лΦнсф 

!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .[h нлноΦ 

CŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎǳƴǘ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ Ŏŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 

Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¢ŀōŜƭǳƭ уΦ Covarianѿi ai timpului lucrat sŁptŁm©nal 

 ƭƴόƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ hbDύ ƭƴόƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭύ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ πлΦннϝϝϝ лΦртϝϝϝ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛ лΦлн лΦлс 

DŜƴŘŜǊΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ōŇǊōŀǘύ   

ŦŜƳŜƛŜ πлΦмоϞ  πлΦлр 

ŀƭǘŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ πлΦупϝ πлΦтсϝϝ 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ πлΦлл πлΦлл 

!ƴƎŀƧŀǘ лΦтуϝϝϝ лΦмнϞ  

aŜƳōǊǳ πлΦмрϞ  πлΦлм 

±ƻƭǳƴǘŀǊ πлΦруϝϝϝ πлΦонϝϝϝ 

[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ  
όǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜκŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾ ǎŀǳ ǎƛƳƛƭŀǊύ 

лΦнлϝϝ лΦмоϞ  

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ лΦлл πлΦлм 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ όŎƻƴŜȄŜύ лΦмм лΦлр 

aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ лΦмнϞ  πлΦлл 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŬƴŀƴŎƛŀǊκŎƻƴǘŀōƛƭ лΦлс лΦлп 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ L¢ πлΦнс πлΦлу 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ πлΦлп πлΦлм 

!ǾŜǚƛ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΚ πлΦмлϝϝ πлΦло 

Řƛƴ ŎŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ hbDΚ πлΦлмϝϝ πлΦлм 

9ŘǳŎŀǚƛŜΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ƭƛŎŜǳύ   

.! ŘŜ о ŀƴƛ ǎŀǳ ǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ лΦотϝ лΦнм 

.! ŘŜ пπс ŀƴƛ лΦму лΦнрϞ  

ƳŀǎǘŜǊ лΦолϝ лΦопϝ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ лΦлп лΦнн 

/ƻƴǎǘŀƴǘ оуΦфуϝϝϝ мпΦппϝ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ спт суо 

!ŘƧǳǎǘŜŘ wн лΦпрф лΦннт 

!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .ah нлноΦ 

aƻŘŜƭŜ h[{Φ 9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 

Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¢ŀōŜƭǳƭ фΦ Covarianѿi ai activitŁѿii ´n mai mult de un ONG 

 ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛ 

DŜƴŘŜǊΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ōŇǊōŀǘύ  

ŦŜƳŜƛŜ лΦту 

ŀƭǘŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ нΦро 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ мΦлм 

!ƴƎŀƧŀǘ лΦотϝϝ 

aŜƳōǊǳ мΦло 

±ƻƭǳƴǘŀǊ лΦфп 

[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜκŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾ ǎŀǳ ǎƛƳƛƭŀǊύ оΦтлϝϝϝ 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ мΦнп 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ όŎƻƴŜȄŜύ нΦмсϝ 

aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ мΦсрϞ  

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŬƴŀƴŎƛŀǊκŎƻƴǘŀōƛƭ лΦсн 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ L¢ лΦмоϝ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ мΦнс 

!ǾŜǚƛ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΚ лΦуп 

Řƛƴ ŎŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ hbDΚ мΦлл 

9ŘǳŎŀǚƛŜΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ƭƛŎŜǳύ  

.! ŘŜ о ŀƴƛ ǎŀǳ ǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ мΦфлϞ  

.! ŘŜ пπс ŀƴƛ нΦннϝ 

ƳŀǎǘŜǊ нΦпуϝϝ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ нΦопϝ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ тсм 

tǎŜǳŘƻ wн лΦлпт 

9ȄǇƻƴŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ 

!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .ah нлноΦ 

[ƻƎƛǘΦ /ƻŜŬŎƛŜƴǚƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ǎǳƴǘ ƻŘŘǎ ǊŀǝƻǎΦ 9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 

Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¢ŀōŜƭǳƭ млΦ Covarianѿi ai satisfacѿiei cu viaѿa ѽi cu veniturile 

 {ŀǝǎŦŀŎǚƛŜ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ {ŀǝǎŦŀŎǚƛŜ Ŏǳ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ лΦпоϝ лΦнф 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛ πлΦплϝ πлΦнр 

DŜƴŘŜǊΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ōŇǊōŀǘύ   

ŦŜƳŜƛŜ πлΦнр πлΦлс 

ŀƭǘŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ πлΦпф лΦно 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ πлΦлм πлΦлм 

!ƴƎŀƧŀǘ πлΦсфϝ πлΦоп 

aŜƳōǊǳ πлΦофϝ πлΦнр 

±ƻƭǳƴǘŀǊ πлΦон лΦлс 

[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜκŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾ ǎŀǳ 
ǎƛƳƛƭŀǊύ 

лΦоп πлΦоп 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ лΦнн πлΦмс 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ όŎƻƴŜȄŜύ πлΦнф лΦмс 

aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ лΦонϞ  πлΦлп 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŬƴŀƴŎƛŀǊκŎƻƴǘŀōƛƭ πлΦро лΦоу 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ L¢ πмΦотϞ  лΦлм 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ πлΦсрϝ πлΦло 

!ǾŜǚƛ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΚ лΦрмϝϝ лΦтпϝϝ 

Řƛƴ ŎŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ hbDΚ лΦлл лΦлн 

9ŘǳŎŀǚƛŜΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ƭƛŎŜǳύ   

.! ŘŜ о ŀƴƛ ǎŀǳ ǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ лΦрр лΦтсϞ  

.! ŘŜ пπс ŀƴƛ лΦпф мΦмпϝ 

ƳŀǎǘŜǊ лΦоу мΦлмϝ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ лΦфпϝ мΦрнϝϝ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ мфΦлу πпΦот 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ сфм сун 

tǎŜǳŘƻ wн лΦлнн лΦлмм 

!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .ah нлноΦ 

aƻŘŜƭŜ ǘƻōƛǘΦ 9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 

Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¢ŀōŜƭǳƭ ммΦ Covarianѿi ai probabilitŁѿilor de burnout ´n sector, respectiv a probabilitŁѿilro autoestimate de a rŁm©ne ´n ONG ѽi sector 

peste un an 

 /ǳƳ ŜǎǝƳŀǚƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ 
ōǳǊƴƻǳǘ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ 
ƳŜƳōǊƛƭƻǊ hbDπǳƭǳƛ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ 
ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ 
ƞƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ƭƴόƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭύ мΦло мΦтнϝ мΦунϞ  

ƭƴόƻǊŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ hbDύ мΦсуϝϝϝ лΦфт мΦоо 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ мΦпо лΦст лΦсф 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛ лΦуф лΦсс мΦмт 

DŜƴŘŜǊΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ōŇǊōŀǘύ    

ŦŜƳŜƛŜ мΦумϝϝ лΦртϞ  лΦпоϝ 

ŀƭǘŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ нΦфтϝ оΦпн нΦтŜҌлрϝϝϝ 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ мΦлоϝϝ лΦфф мΦлл 

!ƴƎŀƧŀǘ нΦмсϝ лΦнтϝϝ лΦнсϝ 

aŜƳōǊǳ мΦмт нΦпфϝ мΦсп 

±ƻƭǳƴǘŀǊ мΦсмϞ  мΦлу мΦрс 

[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜκŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜȄŜŎǳǝǾ ǎŀǳ ǎƛƳƛƭŀǊύ 

лΦус уΦпсϝϝϝ рΦпоϝϝ 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 

мΦлф мΦфрϞ  мΦтм 

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ όŎƻƴŜȄŜύ мΦум лΦфт лΦут 

aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ лΦср нΦофϝ нΦолϞ  

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŬƴŀƴŎƛŀǊκŎƻƴǘŀōƛƭ лΦрн лΦсн лΦтл 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ L¢ лΦлтϝϝ лΦнм мΦмŜҌлуϝϝϝ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ мΦсо лΦтн мΦнс 

!ǾŜǚƛ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΚ лΦул мΦос мΦро 

Řƛƴ ŎŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ hbDΚ лΦфу лΦфпϝ лΦфрϞ  

9ŘǳŎŀǚƛŜΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ƭƛŎŜǳύ    

.! ŘŜ о ŀƴƛ ǎŀǳ ǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ лΦпу лΦум лΦрт 

.! ŘŜ пπс ŀƴƛ лΦср лΦтф лΦпо 

ƳŀǎǘŜǊ лΦрп лΦто лΦрс 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ мΦло лΦпн лΦмоϝϝ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ прп псм псл 

tǎŜǳŘƻ wн лΦлсл лΦмпм лΦмом 
9ȄǇƻƴŜƴǝŀǘŜŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ 
!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .ah нлноΦ aƻŘŜƭŜ ƻǊŘƛƴŀƭ ƭƻƎƛǘ όƻƭƻƎƛǘύΦ 
/ƻŜŬŎƛŜƴǚƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ǎǳƴǘ ƻŘŘǎ ǊŀǝƻǎΦ 9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 
Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¢ŀōŜƭǳƭ мнΦ Covarianѿi ai ataѽamentului organizaѿional afectiv, de continuitate ѽi normativ 

 ŀŦŜŎǝǾ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŀǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ лΦлн πлΦмоϞ  πлΦлт 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ hbDπǳǊƛ πлΦлт πлΦлу πлΦмл 

DŜƴŘŜǊΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ōŇǊōŀǘύ    

ŦŜƳŜƛŜ πлΦлс лΦлм πлΦмо 

ŀƭǘŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴ πлΦмт πлΦоо πлΦмс 

!ƴǳƭ ƴŀǓǘŜǊƛƛΥ πлΦлл лΦлл πлΦлмϝ 

!ƴƎŀƧŀǘ πлΦнуϝ πлΦмс πлΦппϝϝ 

aŜƳōǊǳ лΦнмϝϝ лΦлп πлΦмп 

±ƻƭǳƴǘŀǊ πлΦлс πлΦоуϝϝϝ πлΦнлϞ  

[ƛŘŜǊ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ όǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜκŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾ ǎŀǳ ǎƛƳƛƭŀǊύ лΦоуϝϝϝ лΦмп лΦнмϞ  

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ лΦмфϝ лΦлф лΦмтϞ  

9ȄǇŜǊǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ όŎƻƴŜȄŜύ πлΦлф πлΦмф πлΦмн 

aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ πлΦлр лΦлт лΦло 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŬƴŀƴŎƛŀǊκŎƻƴǘŀōƛƭ πлΦлп πлΦмо лΦнм 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ L¢ πлΦму лΦмо πлΦссϝ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇƻǊǘΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ πлΦлф πлΦлс πлΦлм 

!ǾŜǚƛ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΚ лΦмуϝϝ лΦлт лΦмрϞ  

Řƛƴ ŎŜ ŀƴ ŀŎǝǾŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ hbDΚ πлΦлмϝ πлΦлоϝϝϝ πлΦлмϝ 

9ŘǳŎŀǚƛŜΥ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ ƭƛŎŜǳύ    

.! ŘŜ о ŀƴƛ ǎŀǳ ǎǳōƛƴƎƛƴŜǊƛ πлΦооϝ πлΦмс πлΦлт 

.! ŘŜ пπс ŀƴƛ πлΦнрϞ  πлΦосϝ πлΦлм 

ƳŀǎǘŜǊ πлΦомϝ πлΦнс πлΦло 

ŘƻŎǘƻǊŀǘ πлΦпсϝϝ πлΦррϝϝ πлΦмс 

/ƻƴǎǘŀƴǘ онΦрмϝϝϝ псΦфуϝϝϝ пфΦффϝϝϝ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ пфр пфс пфл 

!ŘƧǳǎǘŜŘ wн лΦмпо лΦмнн лΦлум 

!ƴŀƭƛȊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ .ah нлноΦ 

aƻŘŜƭŜ h[{Φ 9ǊƻǊƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻōǳǎǘΦ 

Ϟ  Ǉ ғ лΦмлΣ ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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publică 

 



wŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŘŜǎǇǊŜ  

ƛƴƅǳŜƴǚŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ŘŜ hbDπǳǊƛƭƻǊ 
όaƛǊŎŜŀ /ƻƳǓŀύ 

 

!ƴŜȄŜƭŜ ŘŜ ŦŀǚŇ ƛƴŎƭǳŘ ƎǊŀŬŎŜ ŎŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ ŎƻƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŜȄǘǳƭ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭǳƛΦ 

 

LƴƅǳŜƴǚŀ hbDπǳǊƛƭƻǊ όǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇύ 

 



 

t
ŀ
Ǝ
Ŝ
о
л 



 

t
ŀ
Ǝ
Ŝ
о
м 



 

t
ŀ
Ǝ
Ŝ
о
н 



 

t
ŀ
Ǝ
Ŝ
о
о 

 

  



 

t
ŀ
Ǝ
Ŝ
о
п 

LƴǘŜǊŜǎŜƭŜ hbDπǳǊƛƭƻǊ όǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇύ 
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tǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ  

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
όaƛǊŎŜŀ /ƻƳǓŀ ϧ LǊƛƴŀ bƛǚŇύ 

 

!ƴŜȄŜƭŜ ŘŜ ŦŀǚŇ ƛƴŎƭǳŘ ƎǊŀŬŎŜ ŎŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ ŎƻƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŜȄǘǳƭ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭǳƛΦ 

 

 

5ƛǎŎǳǚƛƛΣ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ό[/!ύ 
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5ƛǎŎǳǚƛƛΣ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ό[t!ύ 
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